INTERMODALNEGO



Wystqgpienie inauguracyjne
Uroczyste rozpoczecie Forum - wystgpienie inauguracyjne Jacka Piechoty, Prezesa
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej

»Wojenna rzeczywistos¢, globalna niepewnos¢. Swiat i Europa w czasie polskiej
Prezydencji w Radzie Europy” - wystgpienie Janusza Piechocinskiego,
Przewodniczgcego Rady Programowej Forum. Prezesa lzby Przemystowo -
Handlowej Polska-Azja.

Panel |

Polska Prezydencja w Radzie UE - Rola Polski w Ksztattowaniu Unijnej Polityki
Transportowej w Kontekscie Bezpieczenstwa, Zréwnowazonego Rozwoju i
Efektywnosci Energetycznej

Zagadnienia do dyskusji:
1. Priorytety polskiej prezydencji w zakresie polityki transportowej

e Jakie cele transportowe Polska powinna realizowa¢ podczas prezydencji
w Radzie UE?

e  Wptyw wojny w Ukrainie na unijng polityke transportowq - konieczne
zmiany i dostosowania.

e  Wyzwania w harmonizacji krajowych i unijnych przepiséw
transportowych.

2. Wojna w Ukrainie a bezpieczenstwo infrastruktury transportowej w
Europie

o  Wptyw konfliktu na stabilno$¢ europejskich szlakéw transportowych i
logistyke.
e Cyberbezpieczenstwo i ochrona krytycznejinfrastruktury transportowe;j.

e Rola Polski w koordynacji dziatan na rzecz wzmocnienia bezpieczenstwa
transportu w regionie.

3. Transport a powojenna odbudowa Ukrainy - rola Polski jako kluczowego
partnera

e Jakie inwestycje w infrastrukture transportowq sq niezbedne w powojennej
odbudowie Ukrainy?

e Znaczenie Polski jako hubu logistycznego dla odbudowy Ukrainy.

e Wspodtpraca z Ukraing w zakresie integracji jej systemu transportowego z
unijng siecig TEN-T.

4. Zréwnowazony rozwdj i zielona transformacja transportu w Europie

e Europejski Zielony tad i Fit for 55 - jakie inicjatywy transportowe Polska
moze wspierac?

e Przysztosé transportu kolejowego i intermodalnego jako ekologicznej
alternatywy dla transportu drogowego.



e Elektryfikacja, woddri biopaliwa - jak przyspieszy¢ dekarbonizacje
sektora transportowego?

5. Efektywno$é energetyczna i niezaleznoéé od surowcéw z Rosji

e Jak unijna polityka transportowa moze przyczynic sie do zmniejszenia
zalezno$ci od paliw kopalnych?

e Rozwdjinfrastruktury dla alternatywnych zrédet energii w transporcie.

e Inteligentne systemy zarzgdzania ruchem i optymalizacja tras jako sposéb
na oszczednosc energii i redukcje emisji.

Moderator:

Jacek Piechota, Prezes Polsko-Ukrainskiej 1zby Gospodarczej i Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Europa Pétnoc- Wschéd (ENEIA)

Panelisci:

Dariusz Klimczak, Minister Infrastrultury

Magda Kopczynska, Dyrektor Generalny, Dyrekcja Generalna ds. Mobilnosci
i Transportu (MOVE)

Dariusz Jonski, Poset do Parlamentu Europejskiego

dr hab. inz. prof. IK Andrzej Massel, Dyrektor Instytutu Kolejnictwa, cztonek
Rady Nadzorczej PKP S.A.

Dorota Py¢, Prezes Zarzqdu, Zarzqd Morskiego Portu Gdansk S.A.
Piotr Gorzenski, Prezes Zarzqdu, Zarzqgd Morskiego Portu Gdynia S.A.
Rafat Zahorski, Petnomocnik Zarzqdu Morskich Portéw Szczecin i
Swinoujscie S.A.

Marek Tarczyhski, Przewodniczgcy Rady Polskiej I1zby Spedycji i Logistyki

Panel Il
»Transport drogowy towaréw w Polsce - koszty, wyzwania i ekologia. Jak
dostosowac¢ sie do zmieniajgcych sie realiéw?”

Zagadnienia do dyskus;ji:

1.

Rosngce koszty pracy i optat drogowych

o Jakie sg gtéwne czynniki napedzajgce wzrost kosztow pracy i optat
drogowych w Polsce?

e W jakisposdb firmy transportowe i produkcyjne mogq dostosowac swoje
strategie, aby ztagodzi¢ te obcigzenia finansowe? Czy ,transport
intermodalny” jest cze$cig rozwigzania?

e Czywspodtpraca z rzgdem i wtadzami lokalnymi moze pomdéc zmniejszy¢
wptyw tych kosztéw na branze transportowq?

2. Wyzwania: Niedobér kierowcéw ciezaréwek



e Dlaczego problem niedoboru kierowcdw w Polsce sie nasila i jakie sg jego
gtéwne konsekwencje dla transportu drogowego towarow?

e Jakie dziatania mogqg podjg¢ firmy, aby przyciggng¢i zatrzymad
kierowcow, takie jak poprawa warunkéw pracy, oferowanie wyzszych
wynagrodzen czy inwestowanie w szkolenia?

o Czy automatyzacjaitechnologie, takie jak pojazdy autonomiczne, mogqg
by¢ dtugoterminowym rozwigzaniem tego problemu?

3. Wplyw nowej dyrektywy dotyczqcej mas i wymiaréw pojazdéw

e Jakie korzysci moze przynie$¢ nowa dyrektywa dotyczgca mas i wymiarow
pojazddéw dla transportu drogowego towaréw?

e W jaki sposdb zmiany te mogg wptyngé na rozwdj transportu
intermodalnego i jego kompatybilno$¢ z transportem drogowym??

e Czy polska infrastruktura jest przygotowana na wdrozenie nowych
regulacji i jakie inwestycje sq w tym zakresie konieczne?

Moderator:

dr Imad Jenayeh, Senior Business Development Manager, CFL multimodal S.A.
Luxemburg

Panelisci:

Paulina Kujawska (Branch Manager - transport drogowy i intermodalny),
Raben Group

Jan Zatubski (CEO) ZET Transport
Kamelia Vasileva (CCO) GOPET TRANS
Alexandra Kocemba, Sales Director 4PL, ID Logistics

Marek Winter, Dyrektor Frachtu Drogowego, Polish Forwarding Company
Sp.zo.o0.

Karol Kotodziejczyk, Sales Manager / European Road Network, GEODIS
Poland Sp. z o.0.

Panel Ill

w»Transport Ponadgabarytowy - Wyzwania, Innowacje i Przyszto$é Branzy”

Zagadnienia do dyskus;ji:

1.

Wyzwania zwiqzane z rejestracjq naczep w Polsce.

e Problemy zwigzane z rejestracjg naczep w Polsce: Jakie bariery
administracyjne i logistyczne napotykajqg firmy transportowe przy
rejestracji naczep ponadgabarytowych?

o Jakie zmiany w przepisach mogtyby uproscic¢ ten proces?



e Przyktady z rynku: Jak inne kraje radzg sobie z rejestracjg pojazdow tego
typu? Co mozna zaadoptowaé w Polsce?

2. Wyzwania w edukacji: Jakie umiejetnosci i wiedza sq kluczowe dla
operatoréw transportu ponadgabarytowego?

e Nowoczesne metody szkoleniowe: Wykorzystanie symulacji, szkolen w
terenie i cyfrowych platform edukacyjnych w podnoszeniu kwalifikacji.

3. Logistyka transportu ponadgabarytowego: Koordynacja i optymalizacja
tras

o Ztozonosétras: Jakie trudnosci napotykajqg firmy przy planowaniu tras,
biorgc pod uwage zaréwno warunki drogowe, jak i ograniczenia
infrastrukturalne?

e Optymalizacja tras: Nowoczesne narzedzia wspierajgce planowanie i
monitorowanie tras (Al, GIS, systemy zarzgdzania flotg).

4. Miedzynarodowe wyzwania transportu ponadgabarytowego: Zasady,
procedury i normy

e Przekraczanie granic: Jak rézne systemy regulacyjne w krajach UE i poza
nig wptywajg na transporty ponadgabarytowe?

e  Wspotpraca miedzynarodowa: Jakie sq najlepsze praktyki w
koordynowaniu miedzynarodowych transportéw i wspdtpracy miedzy
operatorami?

5. Technologie wspierajgce transport ponadgabarytowy: Automatyzacja, loT,
Al

e Przysztosé technologii: Jak technologie takie jak Internet Rzeczy (loT),
sztuczna inteligencja i automatyzacja zmieniajg sposéb prowadzenia
transportu ponadgabarytowego?

e Monitoring i bezpieczenstwo: Jak technologie mogqg poprawié
bezpieczenstwo i monitorowanie transportow na réznych etapach?

6. Znaczenie portéw w taiicuchu dostaw: Wyzwania przy obstudze
transportéw ponadgabarytowych

e Infrastruktura portowa: Jakie zmiany w infrastrukturze portowej sq
niezbedne, aby skutecznie obstugiwac transporty ponadnormatywne?

e Logistyka portowa: Jakie innowacje w logistyce portowej mogqg usprawnic
transport ponadgabarytowy, zaré4wno na etapie zatadunku, jak i
roztadunku?

Moderator:
Monika Rybka, Executive Director OL-TRANS
Panelisci:
e Krzysztof Bartosik - Przedstawiciel producenta naczep, Faymonville
Group
e Grzegorz Samo¢ - Dyrektor DSV Project Cargo



e Leszek Szczygielski - Dyrektor dziatu logistyki, OL-TRANS

e Barttomiej Pastwa - CEO Liburnia Poland

Panel IV

wZnaczenie wspétpracy miedzy réznymi sektorami (publicznym, prywatnym,
samorzgdowym) dla zwiekszenia atrakcyjnosci i potencjatu transportu
intermodalnego.”

Zagadnienia do dyskusji:

e Transportintermodalny jako klucz optymalizacji i zwiekszenia
konkurencyjnosci w tancuchach dostaw oraz zmniejszania emisji CO2.

e Skuteczna kooperacja miedzy operatorami réznych gatezi transportu jest
kluczem do rozwoju transportu intermodalnego.

e Inwestycje w porty, infrastrukture kolejowq, zaréwno liniowq jak i punktowqg
oraz technologie cyfrowe sq strategiczne dla zwiekszenia przepustowosci i
poprawy jakosci ustug logistycznych.

e Standaryzacja infrastruktury terminalowej w zakresie wyposazenia i
dostepnosci pozwoli na lepszq integracje z europejskimi sieciami
transportowymi i zwiekszenie efektywnosci transportu intermodalnego w
Polsce.

e Integracja systemow zarzgdzania i harmonizacja procedur operacyjnych oraz
wymiana danych i informacji w czasie rzeczywistym w optymalizagji
procesow intermodalnych.

e  Wyzwania zwigzane z rozwojem infrastruktury intermodalnej w Polsce i
potrzebq inwestycji publiczno-prywatnych.

e Modele partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) a wspieranie realizag;i
kluczowych inwestycji w infrastrukture transportowq (dzielenia ryzyka,
zwiekszenia efektywnosci projektowej i dostepu do nowoczesnych
technologii).

e Modernizacja infrastruktury drogowej i kolejowej, w tym drogi czerwonej i linii
202, aby sprosta¢ rosngcym potrzebom transportowym i logistycznym.

Moderator:
Ewa Ktos, RF Sales Coordinator, COSCO Shipping Lines Poland
Panelisci:
e Przedstawiciel PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
e Marcin Kamola, Kierownik handlowy, Baltic Hub
e Jan Jarmakowski, Prezes Zarzgdu GCT (Hutchison Ports Gdynia)
e Tomasz Mioduszewski, Dyrektor Zarzqadzajgcy Metrans (Polonia) Sp. z o.0.

e Dariusz Stefanski, Prezes Zarzqdu PCC Intermodal



Panel V

Vasilisa Dzehtsiarenka, Prezes Zarzqgdu, Clevers Logistic Sp. z o.0.

Agnieszka Hip$, Prezes Zarzgdu CLIP Group

Rafat Zahorski, Petnomocnik Zarzgdu Morskich Portéw Szczecin i
Swinoujscie S.A.

Transport kombinowany semitraileréw i swap-body jako element strategii
dekarbonizacji europejskiego systemu transportowego.

Zagadnienia do dyskus;ji:

1.

Europejskie praktyki przewozéw kombinowanych

Modele i technologie przetadunkowe w transporcie intermodalnym (w tym
systemy huckepack, Lohr, Modalohr)

Optymalizacja przewozéw semitrailerow i kontenerow w uktadzie
drogowo-kolejowym

Efektywnos¢ ekonomiczna i ekologiczna transportu intermodalnego w
Europie

. Transport kombinowany w Polsce - stan i perspektywy

Rozwdj infrastruktury terminalowej i korytarzy transportowych

Bariery regulacyjne i organizacyjne w integracji transportu drogowego i
kolejowego

Rola polityki panstwa i funduszy unijnych w rozwoju transportu
kombinowanego

Rola autostrad morskich w systemie transportu kombinowanego

Znaczenie potgczen promowych (np. Swinoujécie-Trelleborg/Ystad) dla
efektywnosci transportu intermodalnego

Wptyw autostrad morskich na redukcje emisji gazéw cieplarnianych

Praktyczne aspekty integracji transportu morskiego z systemem kolejowo-
drogowym

Nowa dyrektywa UE o transporcie kombinowanym - wptyw na sektor
logistyczny

Gtéwne zatozenia regulacji i ich konsekwencje dla operatoréw
logistycznych

Mechanizmy wsparcia finansowego i legislacyjnego dla transportu
intermodalnego

Perspektywy harmonizacji systemu transportowego UE w kontekscie
redukcji emisji CO,



Moderator:

Dr inz. Andrzej Montwilt, Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Politechniki Morskiej
w Szczecinie, Petnomocnik Marszatka Zachodniopomorskiego ds. GM OZE H2

Panelisci:

Jacek Rutkowski, CLIP Group S.A.

Ryszard Kaczmarek, Dyrektor ds. Rozwoju Ustug Intermodalnych,
Freightliner PL Sp. z 0.0.

Przemystaw Hotowacz, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy CSL
Aneta Wencel, Dyrektor Zarzgdzajqgcy, TT Line Polska Sp. z 0.0.
Przedstawiciel TP éwinoujécie Sp. zo.o.

Przedstawiciel PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Przedstawiciel CUPT

Panel VI

Co kreuje podaz na rynku taiicucha dostaw? - Perspektywa nabywcy ustug
transportowo-logistycznych

Zagadnienia do dyskus;ji:

1.

Aktualne trendy rynkowe

e Jak zmiany regulacyjne, rozwdj technologii oraz nacisk na zréwnowazony
rozwéj wptywajg na dostepnosé ustug transportowo-logistycznych?

e  Woptyw globalnych wydarzen gospodarczych (np. konflikty, pandemie,
kryzysy surowcowe) na podaz w branzy.

. Wyzwania i bariery

e Problemy z dostepnosciq zasobdw w obliczu zamykanych fabryk w
Europie i konkurencji z Azji.

e Koszty, zmiennos$¢ popytu oraz wymogi formalne i prawne (np. regulacje

UE).

. Strategie zakupowe

o Jakie podejscia do negocjacji umow i zarzgdzania relacjami z dostawcami
pozwalajg na wiekszqg elastycznosc i optymalizacje podazy?

e Wykorzystanie narzedzi analitycznych i technologii w planowaniu
zakupow.

. Przyszto$é rynku

e Jakie innowacje i zmiany mogqg wptyng¢ na podaz i popyt ustug
transportowo-logistycznych w nadchodzgcych latach?

e Potencjalne kierunki rozwoju rynku w kontekscie globalnych i lokalnych
wyzwan.



Moderator:

Matgorzata Musiriska-Kubis, Global Category Manager, Logistics&Transport,
Qemetica S.A.

Paneliéci:

Dariusz Mizak, Szef Biura Logistyki, Grupa Azoty Putawy

Alicja Koprowska, Mueller Fabryka Swiec S.A., Transport&Logistics
Sourcing

Sebastian Wrébel, General Lead, FreightTech.org, ETA.fm Founder

Pawet Katuzynski, Sales Director, Foods Trade Polska

Oskar Rutkowski, ekspert rynku kupcéw

Panell VII

»Lacznoéé i cyfryzacja w procesach logistycznych.”

Zagadnienia do dyskus;ji:

1.

Cyfryzacja jako fundament nowoczesnej logistyki

Automatyzacja procesow logistycznych zwieksza efektywnosc i redukuje
koszty.

Wykorzystanie Internetu Rzeczy (loT) pozwala na monitorowanie tancucha
dostaw w czasie rzeczywistym.

Sztuczna inteligencja i Big Data optymalizacja zarzgdzanie magazynami i
transportem.

Cyberbezpieczenstwo jako kluczowy element logistyki.

Wzrost cyfryzacji zwieksza ryzyko cyberatakéw na systemy zarzgdzania
tancuchem dostaw.

Konieczno$é¢ wdrazania zaawansowanych strategii bezpieczenstwa,
takich jok szyfrowanie danych i systemy wykrywania zagrozen.

Ochrona wrazliwych danych klientéw i firm jako priorytet w logistyce
cyfrowe;.

Blockchain jako technologia zwiekszajgca bezpieczenstwo?

Nowe modele biznesowe w cyfrowej logistyce

Logistyka jako ustuga (LaaS) wynajem mocy logistycznej na zgdanie
Platformy cyfrowe i gietdy transportowe (np. Uber Freight FlixBus)

Subskrypcyjny model dostaw (np. Amazon Prime, dostawy na zgdanie)

. Sztuczna inteligencja i automatyzacja w logistyce

Al umozliwia prognozowanie popytu i optymalizacje tras dostaw.



e Robotyzacja magazyndéw redukuje btedy ludzkie i przyspiesza procesy.

o Chatboty i systemy obstugi klienta oparte na Al usprawniajg komunikacje.
5. Wyzwania zwigzane z cyfryzacjq logistyki

o  Woysokie koszty wdrazania nowoczesnych technologii.

e Problem integracji nowych systemdw z istniejgcq infrastrukturg IT.

o Niedobdér wykwalifikowanych specjalistéw ds. cyberbezpieczenstwa i
analizy danych.

Moderator:

Krzysztof Dyl, Wiceprezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej

Panelisci:
e prof. dr hab. inz. Piotr Niedzielski, Uniwersytet Szczecinski
e drinz. Piotr Durajczyk Dyrektor Urzedu ieglugi srédlqdowej w Szczecinie
e Ewa Piekart, Dyrektor Generalny, Data Point Sp. z o.0.

e Drhab. inz. Marek Pawlik, Prof. IK, Zastepca Dyrektora Instytutu
Kolejnictwa.

e Andrzej Czeremanski, Business development specialist for EMEA-Region,
AICUDA Technology



Warsztaty szkoleniowe
podczas Xlll Forum Transportu Intermodalnego FRACHT 2025.

| ,Problematyka celno-skarbowa w branzy TSL - wyzwania i dobre praktyki”

Warsztaty poprowadzq:

Matgorzata Wszotek-Sieminhska - cztonek zarzqdu
Mariusz Kleban - Cztonek Zarzqdu

Agencja Celna PORTALLS Sp. z o. o.

Zagadnienia szkolenia:
1. Wybrane zagadnienia z zakresu prawa celno - skarbowego dla branzy TSL
e Kluczowe regulacje celno-skarbowe w Polsce i Unii Europejskie;j.

e Powigzanie przepiséw celno-podatkowych z obowigzkowymi kontrolami
granicznymi (weterynaryjna, sanitarna, fitosanitarnaiinne).

2. Procedury celne w transporcie miedzynarodowym.
e Rodzaje procedur celnych: tranzyt, import, eksport, sktadowanie celne.
e Uproszczenia celne dla firm z branzy TSL.

3. Inne zagadnienia prawne majgce wptyw na transport miedzynarodowy.

e Przyporzgdkowywanie poszczegdlnych grup towarowych do konkretnych
kontroli granicznych.

e Kluczowe wymagania dla poszczegolnych grup towarowych (odpady,
bezpieczenstwo produktéw, sankcje, towary i technologie podwodjnego
zastosowania, SENT iinne).

4. Zarzqdzanie ryzykiem w obszarze celno-skarbowym

e Analiza ryzyk celnych i skarbowych w dziatalnos$ci logistycznej,
zabezpieczenia celne.

e Audyty celno-skarbowe: jak sie przygotowadé i co kontroluje administracja.

o

Studia przypadkéw i warsztaty praktyczne
e Analiza rzeczywistych problemdéw celno-skarbowych w branzy TSL.
e Rozwigzywanie probleméw: praktyczne ¢éwiczenia i symulacje.

e Wspodtpraca z administracjg celng i skarbowq - jak budowad relacje.

Szkolenie jest skierowane do osodb odpowiedzialnych za zarzgdzanie procesami
logistycznymi, celnymi i podatkowymi w firmach z branzy TSL, a takze do tych, ktorzy
chcg podniesé swoje kompetencje w tym zakresie.



Il ,Podatki, restrukturyzacja i sankcje: ryzyka prawne dla przedsiebiorcéw i
strategie ich ograniczania”.

Warsztaty poprowadzq prawnicy Kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak

Zagadnienia szkolenia:

1.

Opodatkowanie branzy TSL - wybrane zagadnienia

e Problemy w rozliczeniu VAT w branzy TSL

e Opodatkowanie dotacji oraz pomocy publicznej

Restrukturyzacja sqdowa i upadtos¢

e Restrukturyzacja sqdowa jako narzedzie unikniecia upadtosci.

e Korzysci oraz wyzwania zwigzane z przeprowadzeniem restrukturyzacji.
e Upadtosc kontrahenta - zarys problemow.

Sankcje gospodarcze a funkcjonowanie obrotu towarowego i $wiadczenia
ustug przez przedsiebiorcéw z branzy transportu i logistyki

e Mapa aktualnych $srodkéw ograniczajgcych wynikajgcych z przepisow UE i
polskiej ustawy sankcyjnej, z uwzglednieniem najnowszych przepisow, w
szczegdlnosciistotnych dla przedsiebiorcéw branzy transportu i logistyki i
ich klientéw.

e Aktualne problemy praktyki stosowania sankgji:
o Incoterms a sankcje
o Euroazjatycka Unia Gospodarcza
o Tranzyt przezterytorium Federacji Rosyjskiej lub Biatorusi

e Postepowanie prowadzone przez organy celno-skarbowe w sprawach
sankcyjnych:

o przedmiot postepowania
o $rodki dowodowe

o wynik postepowania i srodki zaskarzenia decyzji.



Il ,Skuteczne pozyskiwanie funduszy z UE na transport intermodalny -
doswiadczenia, porady i najlepsze praktyki z konkurséw CUPT”

Warsztaty poprowadzq pracownicy merytoryczni Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych

Zagadnienia szkolenia:
1. Wprowadzenie do funduszy unijnych dla transportu intermodalnego

e Kroétkie omdwienie funduszy unijnych dostepnych dla branzy transportowe:
KPO, FEnIKS, CEF.

e Priorytety unijnej polityki transportowej w kontekscie transportu
intermodalnego i zrbwnowazonego rozwoju.

e Rola Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT) w finansowaniu
projektow transportowych.

2. Dotychczasowe do$wiadczenia w pozyskiwaniu $rodkéw z konkurséw CUPT

e Przeglgd dotychczasowych konkurséw w obszarze transportu intermodalnego
finansowanych z UE i realizowanych przez CUPT (wymogi formalne, kryteria
wyboru).

e Analiza wynikow dotychczasowych konkursow: co wyrdzniato projekty, ktére
otrzymaty dofinansowanie?

e Case studies: przyktady projektow transportowych, ktore zdobyty $rodki
unijne.

3. Najczestsze btedy i wyzwania w procesie aplikacyjnym
o Jakie aspekty projektdow sq najczesciej oceniane negatywnie?
e Praktyczne wskazdéwki, jak unikng¢ putapek w procesie aplikacyjnym.
4. Przygotowanie skutecznego wniosku o dofinansowanie z CUPT
e Krok po kroku: jak stworzy¢ projekt spetniajgcy wymagania konkursowe.

e Rekomendacje dotyczgce kluczowych elementow wniosku: cele, budzet,
harmonogram.

5. Wyzwania w realizacji projektéw transportowych i rozliczaniu funduszy
unijnych

e Najczestsze problemy, z jakimi borykajqg sie beneficjenci w trakcie realizacji
projektéw.

e Jak skutecznie zarzqgdzad budzetem projektu i monitorowaé postep realizacji.
e Zachowanie trwatosci projektu.
6. Rady i dobre praktyki dla potencjalnych beneficjentéw

e Praktyczne porady, jak usprawnié proces aplikacyjny i zwiekszy¢ szanse na
sukces.



e Jak monitorowad i przygotowac sie do przysztych konkurséw, jakie zmiany
mogq czekaé w nowych naborach.

Szkolenie bedzie miato na celu przekazanie praktycznych wskazéwek, ktére pomogqg
uczestnikom lepiej przygotowad sie do aplikowania o $rodki unijne w ramach
konkurséw ogtaszanych przez CUPT, ze szczegdlnym uwzglednieniem transportu
intermodalnego. Zostang omowione takze wyzwania zwigzane z realizacjg
projektow oraz rozliczaniem funduszy unijnych.



